
EL SISTEMA DE SEGURIDAD Y 

DEFENSA NACIONAL

El Sistema Nacional de 

Inteligencia



Qué es la Inteligencia ??

ÅEs el conocimiento resultante del procesamiento
metódico y razonado de las informaciones que
permite establecer los elementos de juicio
necesarios para la toma de decisiones.

ÅEl rol de la inteligencia es extraer la certeza de
la incertidumbre y facilitar una decisión
coherente en un medio incoherenteé Richards
Betts (Surprise Attack: Lessons on Defense
Planning)

ÅLa inteligencia no decide é recomienda



Inteligencia y Decisión

ÅEn todo proceso de Planeamiento, la DECISIÓN 

conlleva a un estudio de todas y cada una de 

sus partes, cuya conjunción se plasma en 

formas de acción. 

ÅConsecuentemente tanto para el estudio y el 

análisis de todo el proceso como para la 

determinación de las formas de acción, y como 

ultimo paso para la decisión final, se precisa de 

un CONOCIMIENTO completo, actual y exacto 

sobre determinada materia  



Qué es el Ciclo de Producción de 

Inteligencia

ÅEs el proceso continuo a través del cual se transforma la 

información o dato especifico sobre algún hecho, 

fenómeno, persona o cosa en general en inteligencia; 

esto es, un conocimiento obtenido con el máximo rigor 

científico posible



Ciclo de Producción de 

Inteligencia

ÅOrientación del esfuerzo de Búsqueda.

ÅBúsqueda de las informaciones.

ÅProcesamiento de las informaciones 

ÅDifusión de la inteligencia



Orientación del esfuerzo de 

Busqueda (OEB)

ÅSe define como OEB, a la

Dirección o guía que

proporcionan las autoridades

responsables de determinar

las necesidades de

información y de inteligencia,

teniendo en cuenta las

decisiones que deben

adoptar, con la finalidad de

orientar a los Örganos de

Búsqueda encargados de

satisfacerlos



Búsqueda de Informaciones 

ÅSe denomina Búsqueda
de Informaciones, a la
explotación sistemática,
realizada por los órganos
de búsqueda, de las
fuentes de información y
el envío de éstas al
elemento órganico de
inteligencia que se
encargará de su
procesamiento.



Procesamiento de las informaciones

ÅEs la operación 

intelectual que emplea 

procedimientos 

científicos por medio de 

los cuales la 

información obtenida 

se convierte en 

Inteligencia, con un 

grado óptimo de verdad o 

predicción 


