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CLIMA INSTITUCIONAL

Conjunto de caracteristicas permanentes,
gue describen una organizacion.

Es la percepcion del Sistema Institucional
junto con otros factores ambientales
Importantes sobre las actitudes, creencias,
valores y motivaciones de las personas que
trabajan en una Organizacion.

“No existeconsenso en cuantoalo queel
termino significa”




Teorias:

A)La Teoria del Comportamiento Individual:

Centra su preocupacion en los individuos.

B)La Teoria de la Administracion.

Centra su andlisis en el estilo de Ila
administraciony liderazgo.

c)La Teoria organizacional:

Centra su atencion en la Administracion y en
el individuo




Involucra a todos los miembros que trabajan
en una organizacion:

Directivos, Personal Docente y Administrativo.

Toda organizacion tiene un clima que
repercute en su practica.

El Buen Clima (Agradable y Positivo):

Permite desarrollar nuestros objetivos
estratégicos.

El Mal Clima (Desagradable y Negativo)
Entorpece los objetivos.

Para tratar “el clima de una institucion” , se
deben considerar algunos aspectos, como:
Relaciones humanas, Valores, Liderazgo,
Conflictos, etc.



Se requiere organizacion en
la Institucion escolar

a)Clima Educativo Propicio.

bh)Buen Trato

c)Participacion Democratica

d)Permeabilidad al cambio

e)Aplicacion de Metodologia
participativa




ACTITUDES QUE FAVORECEN EL DESARROLLO DEUN
BUEN CLIMA LABORAL.

= Respete al projimo asi como se debe respetar a un
ser humano.

= Evite interrumpir a quien habla; espere su turno.

= Domine sus reacciones agresivas, evitando ser
descortés 0 aun ironico.

m Evite “pasar” por encima de su Jefe inmediato. En
caso contrario, dé una explicacion valida.

= Trate de conocer mejor alos miembros de su grupo,
a fin de comprenderlos y adaptarse ala personalidad
de cada uno.




ACTITUDES QUE FAVORECEN EL DESARROLLO DEUN
BUEN CLIMA LABORAL.

m Evite tomar responsabilidades atribuidas a otro,
salvo si él mismo lo solicta o en un caso de
urgencia.

m Busque las causas de sus antipatias a fin de
disminuir sus efectos.

m  Manifieste actitudes comprensivas y afables.

m Trate de definir bien el sentido de los vocablos, en
el caso  de discusiones en grupo, para evitar
malentendidos.

m Sea modesto en las discusiones; piense que quizas
tenga razon el otro, y si no es asi, ftrate de
comprender Sus razones.




ESCUCHAR GENUINAMENTE

Implica tres cosas distintas

1. Escuchar con los 0jos,
corazon y oidos

2. Ponerte en el lugar de la
otra persona
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3. Practicar el reflejo @




El Control de si mismo = Mejora las Relaciones

Humanas.

“PIENSA Y VIVE COMO UNA PERSONA FELIZ Y
SERAS FELIZ”
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COMO PARTICIPAR EN UNA REUNION

m Hable francamente

diga lo que piensa, todas las ideas
tienen importancia.

m Escuche

preste atencion a lo que dicen los otros,
trate de comprenderlos.

= Nuncainterrumpa

Espere que termine el expositor vy
hable en el momento oportuno.

mNo monopolice ladiscusion

Hable de las cosas que tengan real
importancia.




COMO PARTICIPAR EN UNA REUNION

- No evite ladiscusion.-

|orese sus dudas, no permanezca
callado apatlcoomdlferente

mSi no esta de acuerdo en algun
punto, digalo

Hagalo con sencillez, buen humor y sin
enfasis.

m Hablecon propiedad

Utilizando los términos y tono de voz
adecuados ala situacion.




VARIABLES A CONSIDERAREN EL CLIMA
INSTITUCIONAL

Reaccion que suscita a la aplicacion de reglas

Asistencia regular y puntual. Causas del ausentismo
docente.

Forma como se manejan las actividades.
Condiciones de trabajo. Satisfactorias y no satisfactorias.

Clima de trabajo entre docentes. Factores favorables y @
desfavorables. :

Grado de confianza. Entre docentes, alumnos, Padres de & w
familia, Director, personal administrativo, y de servicios. ; \

Manejo de conflictos en la Institucion



VARIABLES A CONSIDERAR EN EL CLIMA
INSTITUCIONAL

0 Ambiente de cordialidad.

N Existencia de un espiritu de cooperacion y
cohesion.

O El reconocimiento y aprovechamiento de las
potencialidades del profesorado.

o El apoyo técnico-Pedagogico, de la Jefatura
de Estudios.

o Participacion de los Padres en la vida del
Centro.

O Las relaciones entre Profesores y Director.

o Las relaciones entre profesores.



EL GRUPO

Grupo es toda reunion de individuos alrededor
de un objetivo comun.

Vinculos: Amistad - Simpatia — Antipatia.

¢, Como participar en un Grupo de Trabajo?
¢, Qué se debe hacer cuando llega un nuevo colega?,

¢, Como hacer para integrarse?,

¢, Como evitar discusiones y diferencias?.

Conozca su empresa
Conozca a sus jefes
Conozca a sus colegas
Conozcase a Ssi mismo

“El mal humor siempre tiene una razon”



EL TRABAJO EN GRUPO

mPermite la participacion de todos los miembros
mPermite el desarrollo de cada participante
mPerfecciona las relaciones humanas

mPermite la libre accion de la creatividad

mContribuye a un clima de trabajo agradable vy
franco

mPermite ver las diversas fases de un problema

mFacilita la aparicion de soluciones mas reales y
completas.



EL TRABAJO EN GRUPO

mEs motivador y excitante
mDesarrolla la habilidad de comunicaciony

mFacilitala comprension de las informaciones

Dos puntos importantes para el trabajo en
grupo son:

La Cooperaciony Consenso
Cooperacion = Madurez del individuo

Consenso = Madurez del grupo




GRACIAS POR SU ATENCION

Lic. Luis F. Alonso Busso
alonsob6l@yahoo.es




