.ll- MINISTERIO DE EDUCACION
NETEORIIERle el Unidad de Gestion Educativa Local N° 03

EEEEEEEEEEEE

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
AVANCES EN EDUCACION
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INSTITUCION EDUCATIVA

ARTICULO 66° - LEY GENERAL DE EDUCACION

La Institucion Educativa, como comunidad de aprendizaje es la primera
y la principal Instancia de Gestion del Sistema Educativo
Decentralizado. En ella tiene lugar la prestacion del servicio pueda ser
publica o privada.

Es finalidad de la Institucion Educativa es el logro de los aprendizajes y
la formacion integral de sus estudiantes. El Proyecto Educativo
Institucional orienta su gestion.



INSTRUMENTOS DE GESTION EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
(Decreto Supremo N° 009-2005-ED Art. 25°y 32°)

%  PEI: Instrumento de gestion de mediano plazo. En su aprobacion y evaluacion
opina el Consejo Educativo Institucional.

% PCC/PCI: Instrumento que se formula en le marco del Disefio Curricular Nacional.

% RI: Instrumento de gestion que regula la organizacion y funcionamiento integral de
la Institucion Educativa y de sus actores.

% PAT: Instrumento de gestion derivado del PEI y del Informe de Gestion del afo
anterior.

% IGA: Instrumento que registra logros, avances y dificultades de la ejecucion del
PAT y la aplicaciéon del Rl y los deméas instrumentos.

Las instituciones que conforman Red Educativa Institucional formulan su
Proyecto Educativo de Red. Los directores incluyen en PAT las actividades de la
Red.



PLANEAMIENTO INTEGRAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
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¢ QUE ES EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL?
ARTICULOLLLL]

s ElI Proyecto Educativo Institucional es un instrumento de
planificacion estratégica de la Institucion educativa para el
mediano plazo, que se enmarca dentro de los Proyectos
Educativos Nacional, Regional y Local (Art. 32° del D.S. N° 009-
2005-ED).

4

L)

» El Proyecto Educativo Institucional es un proceso que contribuye en
la toma de decisiones del Director, para transformar la realidad de la
Institucion Educativa en una comunidad de aprendizaje y lograr la
formacion integral de los estudiantes.

)

4

D)

L)

» El PEI es un instrumento de gestion que ayuda a orientar, conducir,
y definir la vida institucional. Las autoridades locales contribuyen
en la formulacion y evaluacion del PElI y en la ejecucion de las
actividades del Plan anual de Trabajo de la Institucion Educativa
concordado con el Plan de Desarrollo Concertado del Gobierno
Local.
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COMPONENTES DEL PROYECTO EDUCATIVO
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MATRIZ DE CONSISTENCIA: EL PEI EN LA PLANEACION
INTEGRAL
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FORMULACION DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

ETAPAS

TAREAS

HERRAMIETAS

RESULTADOS

IDENTIDAD

DIAGNOSTICO

PROPUESTA
PEDAGOGICA

PROPUESTA DE
GESTION

Construir misién, vision y
valores.
Objetivos estratégicos.

Determinar puntos criticos.
Contrasta los objetivos
estratégicos.

Seleccionar alternativas.

Preparar procesos
pedagdgicos.
Preparar perfiles de actores.

Adecuar plan curricular basico.

Precisar evaluacion.

Determinar objetivos.
Configurar organizacion.
Identificar procesos.

Preciar relaciones con
comunidad.

Construir clima institucional.

Multigramacion.

FODA
Guia de observacion.
Guia de entrevista.

Estructura curricular basica.

Lineamientos regionales.
Estudios locales.

Propuesta pedagogica.
Perfiles.

Procesos.

Principios.

Identidad de la Institucion
Educativa.

Cuadro de problemas.
Cuadro de alternativas.
Cuadro de andlisis FODA.

Modelo pedagégico
didactico.

Perfiles de actores
educativos.

Procesos pedagdgicos.

Estructura organica.
Procedimientos de gestion.
Clima institucional.
Relacion con la comunidad.
Alianzas estratégicas.



IDENTIDAD DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

IDENTIDAD: es conferir
personalidad a la Institucién
Educativa a través de acciones
educativas que implica la
participacion consensuada de los
actores del centro educativo y
agentes de la Comunidad
Educativa.

MISION: formula en forma explicita los propésitos o
tareas primordiales del centro educativo. Implica el
T trabajo fundamental de la organizacion.

¢ K
/ C"ﬂ és Ia raz6n de ser de la “-FE'

VISION: forma de visualizar al centro educativo en el
/ presente con proyeccion al futuro.
" c'od

v
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: son los grandes
resultados por alcanzar en el mediano plazo.
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8o Ak
\\ 1 los grandes resultados alcanzados -

/ VALORES: sistema de creencias y el conjunto de
conductas que predominan en el centro educativo. Actla
Y como el marco referencial que orienta el accionar y
define la posicidn del centro educativo respecto a
principios axiolégicos.
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DIAGNOSTICO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
I ——

ENCUESTAS
OBSERVACION

AREA EXTERNA

e Rendimiento escolar

o Desempefio docente.. PEDAGOGICO
¢ Normativa. ESTADO
e Relaciones.

e Analisis estructural. INSTITUCIONAL I

e Clima institucional.

e Potencial econémico.
J e Estructura social. COMUNIDAD
e Materiales.
e Econdmicos. ADMINISTRATIVO
. e Normativa. FAMILIA
AREA INTERNA e Relaciones.

ESTADISTICA
DOCUMENTOS



PROPUESTA PEDAGOGICA EN EL PEI

Estructura
curricular
nacional
Objetivo del nivel
modalidad

> Estudios locales >

Orientaciones
regionales

PROCESOS

APRENDIZAJES

SE RECUPERA

DIAG

ICO

PROPUESTA

PEDAGOGICA

PRINCIPIOS
PEDAGOGICOS

PERFILES
ACTORES

PROCESOS
PEDAGOGICOS

ENFOQUE
METODOLOGICO

MODELO
EVALUACION

J

PROYECTO
CURRICULAR

DE CENTRO




*Aprender a aprender.
*Analisis y sentido critico.
*Dominio propio.
*Pensamiento creativo y
sistémico.

«Comunicacion y comprension.

*Sentido emprendedor
*Desarrollo de valores
morales.

sesarrollo de la identidad
Personal, local, nacional.
» Sentido de autonomia
Competencia digital

*Escuchar y opinar con sentido critico.
*Negocia y soluciona conflictos.
*Participa en democracia.

Domina sus emociones.

*Respeta las diferencias.
Comprende lo que lee.

Interpreta la informacion
Comunica eficazmente.

*Sabe tomar decisiones

*Resuelve problemas.

*Protege el medio ambiente.
Comprende lainterculturalidad.
*Maneja los recursos tecnologicos.




PROPUESTA PEDAGOGICA

v

-

Principios orientadores

*Una educacion para el presente

y para el futuro

*Educacion Centrada en el desarrollo
cognitivo y organico del estudiante.

 Centrada en la personay sus

entornos socio Productivos.

* La equidad en todas sus formas.

« La practica de la democracia y
Ciudadania.

La calidad total del Servicio.

*La ética y la moral Individual

y social.

La Conciencia ecoldgica.

La interculturalidad para la valoracién
y construccion de la identidad.

*Una educacion para la paz.

*Una educacion para el trabajo en

*Equipo.

*Una educacion para la innovacion.

*Una educacion para el desarrollo
productivo local, regional y nacional.

v
-
PERFIL DE
AGENTES EDUCATIVOS
-

Director lider,disefiador, instructor de la
institucion.

*Director, democratico y ético.

*Director preparado para ejercer la gestion.
Director con capacidad de comunicacion,
decision, solucion de conflictos, asertivo.
*Revaloracion de la imagen del Director, docente
y alumno.

*Director y docentes con dominio Personal.
*Docente con capacidad de cambio y trabajo en
equipo.

*Docente conocedor del contexto y necesidades
afectivas y cognitivas de los estudiantes.
*Docente capacitado en el enfoque Constructivista
*Docente activo, innovador y productivo.
*Alumnos que aprenden

*Alumnos que practican los valores de solidaridad,
*Tolerancia, respeto y perseverancia.

*Clima institucional arménico.

+Visién compartida por todos.

*Sistema abierto a la retroalimentacién y cambio.
*Padres de familia participes de las actividades.
*Padres de familia apoyan a sus hijos.




¢ QUE CONTIENE LA PROPUESTA

PEDAGOGICA?
S

« Concepto de curriculo y caracteristicas.

- Perfil ideal del alumno y del docente

 Principios educacionales.

« Principios pedagogicos.

« ~Concepciones de aprendizaje y de ensefianza.

« Procesos pedagogicos.

« Programa Curricular Diversificado. ( antes carteles )

« Enfoque metodologico: Metodologiay estrategias de
ensefanzay aprendizaje,

- Sistema de evaluacion de los aprendizajes: estandares,
indicadores, técnicas e instrumentos.



LINEAMIENTOS EDUCATIVOS

« Tutoria: Accion orientadora para la mejora continua.

« Evaluacion: Proceso pedagodgico, reflexion y toma de
decisiones. Integral continua, sistematica, participativa,
flexible, criterial.

« Recursos educativos: Libros, recursos tecnologicos (TICSs).

« Horas de libre disponibilidad: Primaria- Talleres: Lectura e
investigacion, Pensamiento ldgico, Inglés.

Secundaria: Talleres: Comprension de lectura e investigacion,
Razonamiento Matematico, Liderazgo Transformador,
Electricidad.



PROPUESTA DE GESTION EN EL PEI

SE RECUPERA

IDENTIDAD

DIAGNOSTICO

PA
PEDA GICA

B

PROPUESTA
GESTION

MODELOS DE
GESTION

PROCESOS
[ PRINCIPALES \
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PROYECTO
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ENTORNO

|

\ EVALUACION
INSTITUCIONAL
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[ ' !
DOCENTES PROYECTOS DE
TUTORES INNOVACION

l

Aprender a aprender con

ESTUDIANTES el soporte de las TIC

ORIENTACION

l l Construyendo el catélogo{l

Cultural de nuestra localida
, PADRES DE
R e l Creando el circuito de la
l Comunicacion eficazenlaC
. INSTITUCIONAL
RETROALIMENTACIO 2 Ambiente saludable
ARMONICO y sin drogas |
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VIABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
I ———

METAS FINANCIAMIENTO

« Climainstitucional 90%  Recursos propios.
armonico. .,

 Profesores capacitados en * Colaboracion de los
metodologiay evaluacion. padres de familia.

« Elaboraciéon del PCC.

- Mejoramiento de la calidad « Colaboracion de los

educativa en un 50%. profesores_
« Adquisicion del 100% de :

mobiliario escolar necesario. * Donaciones.
 Adquisicion de 10 a més

computadoras.

 Profesores, alumnos y padres
de familia identificados con la

institucion.
« Mejoramiento de los talleres. ‘


pcc, pi, paln anmual/Proyecto Educativo Institucional 1051.doc
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Articulo 23°.- Eleccion de representantes
El periodo de representacion en los Consejos Educati-
vos Institucionales de las Instituciones Educativas Publicas
es de dos anos. El representante de los estudiantes, si esta
en el pendlitimo ano de estudios, es elegido por un ano. El
proceso electoral se realiza en los tres ultimos meses del
ano lectivo. Cada estamento elige un representante por voto
universal, secreto y directo teniendo en cuenta:

a) El o los representantes de los padres de familia
que tienen la patria potestad del menor que estudia en la
Institucion Educativa, y no preside la Asociacion de Pa-
dres de Familia.

b) El o los representantes de los estudiantes, quie-
nes no pueden tener conducta desaprobatoria o ser re-
pitentes del ano lectivo inmediato anterior.

c) El representante de los ex alumnos donde existie-
ra Asociacion.

d) El o los representantes del personal docente, quie-
nes deben haber aprobado la evaluacion correspondiente
al ano anterior, si la hubo, y no estar sometidos a proce-
s0s administrativos en curso.

e) El o los representantes del personal administrati-
vo, quienes deben haber aprobado la evaluacion co-
mespondiente al ano anterior, si la hubo, y no estar so-
metidos a procesos administrativos en curso.

La representacion de los padres de familia y la de los
estudiantes cesa al dejar la Institucion Educativa por
retiro del hijo, o por concluir los estudios.

En todos los casos, para ser representante ante el
Consejo Educativo Institucional se requiere no estar cum-
pliendo sancion disciplinaria ni penal

La ausencia de los representantes de los ex alum-
nos no impide su instalacion y funcionamiento, cuando
las caracteristicas de la institucion lo justifiquen

Articulo 23°-DS 09-05

Familia

Docente

Director
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Sub
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Articulo 25°-DS 09-05
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ELECCIONES DE LOS REPRESENTANTES
e

Articulo 23°

SENSIBILIZACION CONVOCATORIA




Qo

ELECCIONES DE LOS REPRESENTANTES DE LOS ESTAMENTOS

El Director y los Subdirectores
de la Institucién Educativa son
miembros natos del CEl. "

Representantes del Personal
Docente (1) por cada nivel, (2)
si hay un solo nivel educativo.

Representante del
Personal Administrativo (1).

ELECCIONES

I
T

7

Representantes de los
Padres de Familia (2).

Representantes de los ex alumnos
(1) I.E. menos de 1500 alumnos,
(2) I.E. mas de 1500 alumnos.

Representantes de los estudiantes
(1) Alumno y (1) Alumna.




ELECCIONES DE LOS REPRESENTANTES DE LOS ESTAMENTOS

RECONOCIMIENTO - FUNCIONAMIENTO REGISTRO EN
DEL CEI INSTALACION DEL CEI DEL CEl LA UGEL

gt~

(mediante R. D. emitida (mediante Acta de (Para fortalecer la (R.D. del Director
por el Director de la Instalacion) gestion de la de la UGEL)
Institucion Educativa) Institucion Educativa)




Educativo

A Participa
A Concerta
A Vigila

stitucional

A Proyecto Educativo Institucional
A Politicas y planes medianos

Participativo

descentralizada

A Participa
A Concerta
A Vigila

5

GOB LOCAL

A Proyecto Educativo Local
A Politicas y planes medianos

Participativo

A Participa
A Concerta
A Vigila

=

A Proyecto Educativo Regional
A Politicas y planes medianos

GOB REG(DRE)

Especializado

Educacion

A Participa
A Concerta
A Sigue

A Evalta

o

V.

A Proyecto Educativo Nacional
A Politicas y planes medianos
A Politica intersectorial




RELACION CONSEJO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y
APAFA

Consejo
Educativo <j> APAFA

Institucional
Fortalece la gestion democratica Garantiza el derecho y
de la Institucion Educativa:Autonomia la obligacion de los

padres de familia

Participar
Concertar
Vigilar

Padres de
Familia

—

Contribuir eficazmente Participar en la educacion integral
la educacion integral de los de sus hijos.
estudiantes



¢,Como funciona el CONEI

« EN PARTICIPACION :

« Promoviendo el mantenimiento del local escolar,
asegurando el normal inicio del ano escolar.

« Formulacion y evaluacion del del PEIL,PAT y el POA.
 En lamejoradel clima institucional.

« Enlos contratos de personal.

« En el reconocimiento de digno del personal.

« En laevaluacion del personal docente y administrativo:
ingreso, permanencia y ascenso.



¢.,Como funciona el CONEI?

- EN CONCERTACION:

« Escuchando las opiniones especialmente de los
alumnos.

« Solucionando conflictos para el bien comun.

 Proponiendo estrategias para mejorar las relaciones
humanas y el clima institucional

* Firmando los acuerdos en las actas de reuniones.



¢,Como funciona el CONEI?

« EN VIGILANCIA CIUDADANA:

« Cautelando la transparencia en la gestion del personal
docente, administrativo y de padres de familia,
especialmente de los recursos.

* Velando por el respeto a los derechos de los estudiantes
y de los demas.

« Asumiendo con responsabilidad todas nuestras
funciones y acciones.

« Cautelando larendicion de cuentas de todo el personal:
permanente y publica.

« Cautelando que se cumpla el numero de horas efectivas
de clase en la |.E.



EJES DEL CONSEJO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

PARTICIPACION

I

CONCERTACION

I

VIGILANCIA CIUDADANA

I

Comunicacion horizontal
Compatrtir roles
Representatividad
Legitimidad
Credibilidad

Relaciones Humanas

Consenso
Compromiso
Creatividad
Acuerdos y convenios
Resultados eficaces.

Etica publica: Trabajo digno
Cultura de responsabilidad
Probada solvencia moral
Transparencia en la gestion
Rendicion de cuentas

Reconocimiento.



EL PElI Y EL CONSEJO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
I ———

s El Consejo Educativo Institucional participa en la formulacion vy
ejecucion del Proyecto Educativo Institucional. (Art. 52° de la Ley
General de Educacion).

s El profesor participa y contribuye al desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional, asi como del Proyecto Educativo Local,
Regional y Nacional (Art.56° Ley General de Educacion).



¢, POR QUE ES IMPORTANTE EL PEI PARA LA INSTITUCION
EDUCATIVA?

s Porque el PEI es un instrumento de mediano plazo; orienta,
conduce y define la gestion, supera el enfoque sistémico expresado
en el PAT (cortoplacista).

s Porque visiona grandes resultados que transforman la Institucion
Educativa en la cual el centro de la gestion es la formacion integral
del nino/nina.

s Porgque en su construccion participan la comunidad de manera
organizada: CONElL.

s Porgque implica liderazgo transformacional educativo.
% Porque articula a los otros instrumentos de gestion: Plan Anual de

Trabajo, Reglamento Interno, Informe de Gestion Anual y el
Proyecto Curricular de Centro.
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EL PEI'Y EL PLAN ANUAL DE TRABAJO
I ———

s PAT: responde a un enfoque sistémico, identificado con el corto
plazo.

s PEIl: responde a un enfoque estratégico y social para el mediano
plazo.

* PAT: no necesariamente busca grande cambios, es un documento
rutinario, no visionario.

% PEI: implica un proceso participativo para su construccion y en su
aplicacion, articulado a los otros instrumentos de gestion.

<+ PAT: no esta concordado con la razén de ser la institucion
educativa. No tiene una orientacion transformadora.

s El PELI: implica el liderazgo del director de la Il.EE..

<+ EIl PAT se deriva del PEI.



PLAN ANUAL DE TRABAJO . Articulo 32° DS N° 09-05-ED

d) Plan Anual de Trabajo (FPAT).- Es un instrumento
de gestion. derivado del Proyecto Educativo Institucio-

nal de |la Institucion Educativa v del Informe de Gestion

Anual de la Dhreccion del ano anterior. Concreta los obje-
tivos estrategicos del Proyecto Educativo Institucional

de la Institucion Educativa o Frograma, en actividades y
tareas gque se realizan en el ano.

* Instrumentos de planeacién de corto plazo.
« Lo aprueba el Director de la |.E.

« Esta articulado mediante los objetivos anuales(operacionales)
con los objetivos estratégicos del PEI.

« FEtapas: formulacion, sustentacion aprobacidon , ejecucion y

evaluacion.
. Contiene un conjunto de acciones. organizadas
cronogramadas.
. Ejecutada por la comunidad educativa.
. Lograr los objetivos propuestos a corto plazo.

. Derivado del PEI.



El Plan Anual de Trabajo (PAT) debe responder
a las siguientes preguntas:

A ¢ De qué situaciones partimos?Diagndstico
A ¢Qué queremos lograr este afio?..............
A ¢Como lo vamos a lograr?..................

A ¢Quiénes lo van a hacer?..........c........

A :Cuéndo lo vamos a hacer?........c..........

A ¢Qué recursos necesitamos?..................
A ¢ Cémo verificamos el logro?....................

3/27



PLAN ANUAL DE TRABAJO .
I ———

Presentacion

1. Formulacion de objetivos (articulados a los objetivos
estratégicos del PEI).

Problemas priorizados. (Desagregados del Diagnostico
del PEI).

Metas

Programacion de estrategias/ actividades.
Responsables.

Financiamiento.

Evaluacion.

Cronograma

PR
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IMPORTANCIA DEL PAT

Do To To Po I»

Concreta los objetivos estratégicos.
Orienta la organizacion.
Focaliza la orientacion pedagogica.

Relaciona la obtencion de recursos:
materiales, financieros,y humanos.

Incluye la participacion organizada y
democratica de la comunidad.

427



Responsabilidades para cada una de las funciones en la
elaboracion del

Plan Anual

PLANIFICAR ORGANIZAR DIRIGIR EVALUAR
AToma de decisiones Se distribuyen las El equipo directivo Verifica el
sobre: responsabilidades conduce la cumplimiento de
elaboracion. las acciones.

AQuiénes participan?
ACOmo participan?

Armado de
equipos de trabajo
por ciclos o areas

El E.D. organiza a
los miembros de
la comunidad.

La organizacion
fue funcional?

AQuiénes son

Designacion de

El E.D garantiza

Se cumplieron las

responsables ? responsables las condiciones y funciones
materiales asignadas?
ACudles son los pasos a Fijar calendario de El E.D hace un Se conto con los
seqguir para la reuniones de proceso de Insumos?
planificacion? trabajo: horas, seguimiento, Se cumplié con el
AQué materiales fechas, lugar, asesoriay apoyoa | tiempo acordado?
necesitaremos? materiales. cada equipo

ACuando lo hacemos?

7127




OBJETIVOS

i. gué se Huiere Iograr este ano?

Obijetivo del PEI
(a mediano plazo)

Obijetivo Anual
(para este ano)

Participacion  democratica
de la comunidad educativa

Participacion organizada de
los docentes en los procesos

en la gestion del centro| de planificacion,

educativo organizacion, conduccion y
evaluacion del centro
educativo.

La formacion integral de los| Aplicacion de una

ninos y jovenes sustentada
en el desarrollo de las
capacidades.

metodologia activa por los
docentes, orientada al
desarrollo de competencias
en los alumnos.

10/27



OBJETIVOS

Ubicar los objetivos segun las
areas de la dindmica educativa

Institucional Pedagogica Administrativa
Ambitos

complementarios o



OBJETIVOS

AREA OBJETIVOS ANUALES

INSTITUCIONAL Participacion organizada de los
docentes en la elaboracion del
Proyecto Curricular del centro
educativo.

PEDAGOGICA Aplicacion de metodologia
activa por los docentes,
orientada al desarrollo de
competencias en los alumnos.

ADMINISTRATIVA Distribucion del mobiliario
existente en funcion de
criterios pedagogicos
establecidos por los docentes.
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RESULTADOS A LOGRAR

Consiste en un listado de descripciones sobre la situacion que se
espera ver al final del ano.

OBJETIVO ANUAL SITUACIONES ESPERADAS
Participacion 1. Padresde familia organizadosen Comités de Aula
organizada de|2. Padresde familia elaborando colectivamente el Plan de
los padres de Trabajo del Comité de Aula.
familia en la|3. Padresde familia incorporando el Programa de Escuela
planificacion, de Padresen el Plan de Trabajo del Comité de Aula.
ejecucion y | 4. Padresde familia realizando las actividades planificadas
evaluacion de en equipos de trabajo y de manera coordinada.
acciones que | 5. Padres de familia evaluandose a si mismos Yy
favorezcan el compartiendo susevaluaciones respecto a su desempeno
aprendizaje de y participacion en la realizacion de las actividades
sushijos. planificadas.

6. Padresde familia evaluando colectivamente los avances

y resultados de la ejecucion de suplan de trabajo .

13/27




METAS
¢,Que, cuanto y con que calidad se quiere lograr?
e

La meta es la determinacion de la cantidad y tipo de bienes
servicios, recursos y obras que recibira la poblacion
objetivo (alumno, docente, padres de familia, comunidad

educativa).

14/27



METAS

& OBJETIVO =
Aplicacion de metodologia
activa, por los docentes,
orientada al desarrollo de
& competencias en los alumnos. Z)

ACTIVIDAD
Desarrollo de actividades
de aprendizaje -
ensefanza (la interaccion
gue se desarrolla entre el
profesor y el alumno)

1

META
N° de sesiones de
aprendizaje con
aplicacion de
metodologia activa.

15/27



OBJETIVOS ANUALES SITUACIONES METAS
ESPERADAS

Participacion organizada| 1. Padres de - NAde Comités

de los padres de familia familia de Aula

en la planificacion, organizados en organizados.

ejecucion y evaluacion de comites de Aula. | - N° de actas que

acciones que favorezcan legitiman de la

el aprendizaje de sus representatividad

hijos. de la Junta
Directiva de los
Comités de Aula

16/27



ESTRATEGIAS
i‘ Como Ioarar loS ob'letivos ¥ metas?

Se elaboran sobre la base de las
posibilidades que plantea la matriz FODA.
La estrategia estudia, analiza y selecciona
aquellas alternativas que sean mas realistas
y se acomoden a las condiciones y medios
de la institucion educativa.

17/27



ACTIVIDADES Y PROYECTOS ESPECIFICOS
¢, Qué actividades y proyectos permitiran lograr los objetivos y
en que tiempo?

ASe derivan de las estrategias del Plan.

AUna actividad se define como un paquete de tareas
gue apuntan a obtener un resultado concreto.

ASe presentan los proyectos previstos para ejecutar
en el presente afio.

ADeterminadas las actividades y responsabilidades, se
decide la distribucion de actividades en el tiempo.
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METAS / ACTIVIDADES RESPONSABLES

Directiva de

1B o > YIr ¢ 1/ J8,

AREA OBJETIVOS SITUACIONES METAS ESTRATEGIAS/ | RESPONSABLES
ANUALES ESPERADAS ACTIVIDA
DES
Instituc | Participacion Padres de | e NAde e Organizaci | Profesor de
lo- organizada de familia Comités de on de grado y
nal | los padres de organizados | Aula comités tutores.
familia en la en Comités| organizados de aula.
planificacion, de Aula .
ejecuciony Padres de |e N°de e Eleccion Profesor de
evaluacion de familia padres de de la gradoy
acciones que elaborando familia que Junta tutores.
favorezcan el colectivame participan Directiva
aprendizaje nte el Plan| enlas de los
de sus hijos. de Trabajo elecciones. Comités
del Comité N° de actas de Aula.
de Aula. que
legitiman la
representat
ividad de la
Junta 19/27




N Y N R N

CRONOGRAMA

AREA OBJETIVOS METAS ACTIMDADES RESPONABLES
E{F|IM{A|M|J|J|A|S|O|N|D

Institucional | Participacion or- | Ndmero de comi- | Organizacién de [ Organizacion de comi-
ganizada de los| tés organizados comités de aula |tés de aula

Padres de Fa- X
milia en la plan i-
ficacion.

Ejecucion y eva- | Escuela de padres| Organizacion y | Organizacion y funcio-
luacion  de las | funcionando como | funcionamiento  |namiento de la es
acciones que fa- | parte del plan de |de la escuela de |cuela de padres XXX | X[ X|X|X|X]|X|X

vorezcan el | trabajo comité de |padres
aprendizaje  de |aula
sus hijos
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gEue meéms Se utl‘lzaran !

* Movilizacion de recursos humanos, materiales,
financieros, tecnoldgicos y de tiempo.

* Es el movimiento de recursos cuantitativos.

* LOS Ingresos y egresos constituyen el
presupuesto de la actividad.

« Este rubro es un insumo importante para la
posterior elaboracion del presupuesto del
centro educativo.
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EVALUACION
L

Implica verificar la ejecucion y resultados del plan anual de trabajo, el fin que se
persigue es mejorar la calidad del servicio educativo.

Sepresenta el formato de planificacion de la
evaluacion.

Supone:

Un proceso de seguimiento (monitoreo) y evaluacion
previstos desde el comienzo.

22/27



Elaboracion del documento final
L

Esresponsabilidad del equipo directivo,
que recopila lo trabajado por los
diferentes equipos Yy los ordena de
acuerdo al esguema propuesto .
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Elaboracion del documento Final
L

Presentacion

1. Datos generales del centro educativo
2. Evaluacion Operativa : necesidades prioritarias
3. Objetivos anuales
a. Area Institucional
b. Area pedagodgica
c. Area administrativa
4. Metas por Areas
5.Programacion de Actividades
6. Proyectos de Innovacion
7/.Proyectos de mejoramiento.
a. Actividades de area institucional
b. Actividades del area pedagogica
c. Actividades del areas administrativa
6. Recursos 24/27
8. Evaluacion



PRESENTACION
Debe incluir:

> Explicacion del propdsito general del
PAT

» Contenidos

» Mencion de la participacion de los
miembros de la comunidad educativa

25/27



a considerar é

m— o e e N il e

Se precisa:

» Informacidon sobre el caracter del
centro educativo : nombre, ubicacion,
numero y fecha de resolucion de
creacion, niveles y modalidades que
el centro atiende .

» Cuadro de matricula de los alumnos
por grado y secciones

» Cuadro  del personal docente,
administrativo, jerarguico y de
serviclo

26/27



Finalmente el director del plantel
extiende un decreto directoral de
aprobacion de planificacion anual.
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pcc, pi, paln anmual/Plan Anual 2007 - Corregido.doc

PAT-POA

« Existe una relacion vinculante entre ambos
Instrumentos:los objetivos estrategicos del PEIl, los
objetivos operacionales del PAT y los objetivos
operativos del POA.

« EI PAT lo aprueba el Director de IE.
« EIPOA lo aprueba del Presidente de APAFA.

« En Consejo Educativo Institucional emite opinion vy
evaluacidn sobre ambos instrumentos.



POA de la APAFA

Presentacion

Objetivos (Articulados al PAT de IE)

Problemas prioritarios (articulados al PAT de IE)
Metas.

Actividades priorizadas.

Financiamiento.

Evaluacion

AR SN A VN o
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REGLAMENTO INTERNO Articulo 32° DS 09-05-ED

¢) Reglamento Intemo (RI).- ES un instrumento de
gestion que requla la organizacion y el funcionamignto

integral (pedagogico, insttucional y administrativo) de
|a Institucion o Frograma Educativo y de los distintos

actores, en el marco ael Proyecto Educativo Institucio-
nal, de otros instrumentos de planeacion local y regio-

nal y de las normas legales vigentas. Establece pau-

las, criterios y procedimientos de desempena y de co-
municacion entre los diferentes miembros de [a comu-

nidad educativa.
- I @



pcc, pi, paln anmual/REGLAMENTO INTERNO- 2007.doc
pcc, pi, paln anmual/reglamento.pdf
pcc, pi, paln anmual/REGLAMENTO INTERNO- 2007.doc
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EL IGA (Art. N° 32-DS N° 09-205-ED
I ———

Es el instrumento de gestlon que regisira los logros,
avances , dificultades en la ejecucion del Flan Anual de
Trabajo y aplicacion del Reglamento Interno, asi como
las recomendaciones para meajorar la calidad del servi-

, cio educativo. Es producto de la autoevaluacion de la
institucion y sirve de diagnostico para el Flan Anual de
Trabajo del ano lectivo siguiente.

En las Instiuciones y Programas Educativos publi-

. cos, contiene la rendicion de cuentas de la ejecucion de
su presupuesto anual.

Cada Institucion Educativa o Programa eleva un solo
informe de gestion anual a la Unidad de Gestion Educa-
tiva Local. Los de las Instituciones Educativas que per-
tenecen a una Hed educativa rural sirven de Insumo
para la elaboracion del informe de gestion anual de la

Hed.


MODELO DE IGA/INFORME DE GESTION.doc

LOS CONVENIOS

% La Institucion Educativa para lograr la vision, la mision, los objetivos
estratégicos puede firmar convenios con instituciones publicas y
privadas.

s Los convenios financian actividades del Plan de Trabajo, Proyectos
de innovacion o Proyectos de Inversion, capacitacion para el
personal docente y administrativo.

% Los convenios son aprobados con Resolucion Directoral de la
Institucion Educativa.



EL PEI'Y LOS CONVENIOS

% La Institucion Educativa para lograr la vision, la mision, los objetivos
estratégicos puede firmar convenios con instituciones publicas y
privadas.

s Los convenios financian actividades del Plan de Trabajo, Proyectos
de innovacion o Proyectos de Inversion, capacitacion para el
personal docente y administrativo.

% Los convenios son aprobados con Resolucion Directoral de la
Institucion Educativa.



¢, COMO INFLUYE EL PEI EN LA AUTONOMIA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA?

En gestién institucional

Aprueba con resolucion los instrumentos de gestion: PEI, PAT, RI, PIN, PEME, IGA.
Toma decisiones con patrticipaciéon del CONEI: firma de convenios con instituciones
publicas y privadas.

Solucion de conflictos en casos que no son delito.

Aumento de la capacidad de decision.

) )
0’0 0’0

) )
0’0 0’0

En gestién administrativa

Propone el personal para contratos: docentes y administrativo.
Ejecuta su presupuesto.
%  Capacidad de autoregularse.

)/
0’0
)/
0’0

\/

En gestion pedagodgica

%  Aprueba su Proyecto Curricular de Centro: temas transversales y horas de libre
disponibilidad.

%  Capacidad de escuchar a los estudiantes e incorporarlo en la practica pedagogica.



¢, COMO GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PEI EN
FUNCION A LA INSTITUCION EDUCATIVA?

Mediante :

Vigencia de un clima institucional.

El funcionamiento del Consejo Educativo institucional.

Participacion de la comunidad educativa en la formulacion y en la
evaluacion del PEI.

» Articulacion de los objetivos estratégicos del PEI con los objetivos de los
otros instrumentos de gestion, el manejo adecuado de las indicadores y
medios de verificacion en los resultados.

Propuesta de Proyectos de Innovacion y de Inversion.

Convenios con instituciones publicas y privadas para mejorar la calidad de
la gestion en la Institucion Educativa.

La vigencia del clima institucional.

Mejores resultados en los resultados de aprendizaje.

Financiamiento a traves del Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion
Peruana (FONDEP).

% Financiamiento a través del Presupuesto Participativo.

R/ R/ R/
0’0 0’0 0’0

*

L)

) X/ ) / /
0’0 0‘0 0’0 0’0 0’0 L)

0



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL, PROYECTO EDUCATIVO
LOCAL Y PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL

% El PElI es el instrumento fundamental de gestion de la Institucion Educativa y se
enmarca dentro de los Proyectos Educativos, Nacional, Regional y Local. (Art.32°
D.S.009-2005-ED).

%  Los PEI alimentan informacion pertinente para la formulacion del PEL.
% Relacion: la l.E. es al PEI, como la UGEL es al PEL.

% La UGEL monitorea y supervisa a la IE:resultados del PEI en funcién al PAT vy otros
instrumentos.

%  La |.E. EvalGa su gestion e informa a la UGEL. Esta recibe los aportes y las considera
en el PEL.

%  El Proyecto Educativo Local (PEL) es el principal instrumento orientador de la gestion
educativa de la UGEL,permite concertar acuerdos y compromisos reciprocos (Art. 51
D.S.N° 009-2005-ED).Analogamente ocurre con el Proyecto Educativo Regional (PER)
a nivel de la DRE( Art.61° D.S.N°009-2005-ED)

L)

%  EIPEL se articula con el PER de la Direcciéon Regional de Educacion (DRE).



EL PElI Y EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO
I ———

s El PEI puede contribuir al desarrollo local a través del Proyecto de
Desarrollo Concertado del Gobierno: Distrital y/o Provincial.

% La vision del y los objetivos estratégicos del PEI se articulan a la
Vision de Desarrollo y Objetivos Estratégicos del Gobierno Local en
el mediano y largo plazo de la comunidad en concordancia con los
planes nacionales y sectoriales.



El PEI'Y EL FONDEP

(Art. 4° Ley 283321 Ley del Fondo nacional de desarrollo de la Educacion Peruana)

% La Institucion Educativa de educacion basica, técnico productiva,
comunitaria y superior pueden ser beneficiados con financiamiento
a través de proyectos contenidos en su propio Proyecto Educativo
Institucional.

s Para su ejecucion las Il.LEE. Pueden firmar convenios con
organismos gubernamentales, organizaciones de sociedad civil y
profesionales especializados.

* EI FONDEP otorga prioridad a los proyectos ubicados en las zonas
mas deprimidas, urbanos marginales, rurales y de frontera, asi
como aquellos que por su necesidad, utilidad y originalidad sirvan
para validar modelos pedagodgicos y de gestion capaces de ser
reproducidos por otras Il.EE:

 LEG N° 28044 - Art. 91° EI FONDEP financia proyectos de
inversion y proyectos de innovacion.



EL PEI'Y EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
I ———

% La Institucion Educativa puede establecer alianzas estratégicas con
los Gobiernos Locales (distritales y/o provinciales) con el proposito
de participar en la formulacion en el Presupuesto Participativo y
lograr los objetivos estratégicos previstos en su PEIl y en su PAT.

s EI PEl es un instrumento de gestion de la Il.EE. y el Presupuesto
Participativo es y un instrumento de politica y ala vez de gestion del
Gobierno Local.Ambos forman parte de una misma realidad local.

 EL PEI y el Presupuesto participativo tienen como principio la
participacion, la transparencia, corresponsabilidad, equidad,
eficiencia y eficacia.



EL PEI Y SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA
I ———

Las Institucion Educativa en el marco del PEIl puede presentar
Proyecto de Inversion Publica.

Ingresar a Intranet del Banco de Proyectos del SNIP: Manual del
Usuario.Version 3.3.

Criterios: cadena funcional, rango de fechas, nivel de estudio, nivel
de evaluacion, cadena funcional y area de influencia.

Proyecto: perfil, prefactibilidad, factibilidad.

Resultado: observado,aprobado o rechazado.



El PEI Y EL PLAN NACIONAL DE EDUCACION PARA
TODOS

% La Institucion educativa es al Proyecto Educativo Institucional como
el Ministerio de Educacion es al Plan Nacional de Educacion para
Todos.

s EIl Plan Nacional de Educacion para Todos es un instrumento de
planificacion y vigilancia que contiene politicas, objetivos,
indicadores y metas de equidad y calidad educativas que nuestro
pais se ha propuesto lograr para el 2015.

s EI PElI en su formulacion y evaluacion debe tener en la gestion de
la I.E.Asimismo el Plan Nacional EPT tiene en el PEI el primer
instrumento de planificacion. Ambos forman parte de Politicas de
Estado.



EL PEI Y El PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL
I ———

s El PEI orienta la gestion de la Institucion Educativa para el mediano
plazo.En su aprobacion participa el CONEI (participacion,concertacion y
vigilancia).

* El Proyecto Educativo Nacional orienta la gestion del Sector Educacion
(2021).

s Ambos son instrumentos de planificacion estratégica de mediano Yy largo
plazo, visionarios y en su formulacion compromete a todos.Forman parte de
la las Politicas de Estado.

» El PEI concreta los objetivos estratégicos de PEN en la Institucion
Educativa.

s Existe una relacion de atribucion (abajo hacia arriba) y distribucion (arriba
hacia abajo), entre el PEI y el PNE.

% Ley 28044 - Ley General de Educacion - Art.7°, El PEN es el conjunto de
politicas que se dan en el marco estratégico a las decisiones que conduce
al desarrollo al desarrollo de la educacion.Se construye en el actuar conjunto
de la Sociedad y el Estado (Promueve dialogo nacional, consenso y
concertacion politica). Participa el CNE (formulacion, concertacion,
seguimiento y evaluacion).
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EL PCC/PCI.

b} Proyecto Curricular de Centro (PCC).- Es un ins-

frumento de ?EEtIDH que se formula en &l marco del Di-
sefio Curricular Basico. Se elabora a través de un pro-

ces0 de diversificacion curricular, a partir de los resulta-

dos de un diagnostico, de las caracteristicas de los es-
tudiantes y las necesidades especificas de aprendizaje.

Forma parte de la Propuesta Pedagogica del Proyecto
Educativo Institucional.




@ DIVERSIFICACION CURRICULAR

ANIVELDE IE / RED
PROYECTO EDUCATIVO IE / RED (PEI)
I r
PROPUESTA PEDAGOGICA |
PROYECTO CURRICULAR
+ Perfiles
* Principios
* Procesos pedagogicos PROPUESTA
DE GESTION

» Programa Curricular
Diversificado

+ Enfogues metodologicos

+ Sistema de evaluacion

. I |

DIAGHOSTICO IDENTIDAD

Fuente: DCN EBR, p 47




Proceso de diversificacion en la IE / Red

PROYECTO CURRICULAR IE / RED (PCI)

Programa Curricular Diversificado

» Adecuacion, contextualizacion y formulacion de capacidades
(incorporando los conocimientos) desde la realidad.
» Capacidades para castellano como segunda lengua (escuelas bilingiies).

Matriz de
Calendario Hecesidades e Demandas Diagnastico Temas
de la intereses de los de la familia {geografico, e
comunidad® estudiantes. y la comunidad. cultural,
EConomico)
I - |
Lectura y Analisis del Lectura y Analisis del los
Diseno Curricular Hacional lineamientos regionales y locales

Fuente: DCN EBR, p 47




PROCESOS PARA ELABORAR EL P.C.C.

Priorizacion de la problematica pedagodgica.

. Determinacion de las necesidades de aprendizaje y los
temas transversales.

. Elaboracion del cartel de valores y actitudes.
. Formulacion de los objetivos estrategicos del PCC.
. Formulacion del Plan de Estudios.

. Elaboracion de los Programas Curriculares Diversificados
(PCD)
*  Diversificacion del cartel de capacidades y conocimientos por
grados,areas y por organizadores

7. Formulacion de los lineamientos generales sobre
metodologia, evaluacion y tutoria




Niveies de Congtmecion Curricular

DIMEIP [ DCN NACIONAL
, |
DRE-LGEL LINEAMIENTOS REGIONALES REGICNAL
PARA LA DIVERSIFICACION
e >y
|
I.EE. i A
PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL
ASAMBLEA PROYECTO CURRICULAR DE LA
DOCENTES INSTITUCION EDUCATIVA
PROGRAMACION CURRICULAR dir L
DE AULA (PROGRAMACION ANUAL)
LY I o
DOCENTES " PROGRAMACION DE CORTA |
DURACION
kS I A
" Unidad de Proyecto de Médulo de
. aprendizaje aprendizaje agpsrggcrlf:-i:géa




q Programacion curricular a nivel de at _

Programacion curricular anua Programacion de corta duracion

Unidad didactica

Elaboracion Organizacion de
de un cartel bloques de
anualcon camcidades y Unidadde Proyecto Modulo de
temaseje actitudesentorno a lo: aprendizaj educative aprandizaje
(nombre de | temas eje (nombre d especifico
unidad) la unidad)propuestos

para cada mes.




___________| ProgramacionAnual [

Unidades Didacticas

Unidad Proyecto Modulo
de de de
Aprendizaje Aprendizaje @ Aprendizaje




@ ASPECTOS GENERALES ,_

SOBRE DIVERSIFICACION

Diversificacion curricular ... DISENO CURRICULAR NACIONAL
de Educacion Basica Regular

... €s el proceso de adecuar
y enriquecer el Diseno
Curricular Nacional para
responder con pertinencia
a la realidad diversa

del pais y a las prioridades
nacionales.




Diversificamos el curriculo para ...

... responder con coherencia y
pertinencia:
- a la realidad y diversidad
geografica, ecologica, social y
cultural del pats.

- a las necesidades, demandas y
caracteristicas de los y las
estudiantes.

Una educacion pertinente,
inclusiva y equitativa debe
responder a |a realidad.

Fuente: DCN EBR, pp 45-47
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